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ISTHLALIARS GENgLGEHTAge

Korkma, sdnmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sénmeden yurdumun dstinde titen en son ocak
0 benim milletimin yildaidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindi ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hill
Kahraman wiama bir gilf Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz ddkiilen kanianmiz sonra helal.
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklaif

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hir yaganm.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? $asanm!
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asanm.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam taganm.

Garban afakini sarmegsa gefik airhl duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bdyle bir imans bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.

Siper ot govdeni, dursun bu hayasazea akin,

Dogacaktr sana va detigi ginler Haki'n. R e g

Kim bilr belk yann, belki yanndan da yakin £ biin inyada emsaigiineis b

al (sl Lo |
Basbgin yerieri “toprak!” Diyerek gecme, tan: e, Cebranve e e a2 vl
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatant 4 gt
Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atans lims. bitn sl
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani, A . Sions
e meRlen b im il Bikin be
Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda? [ 3 P .
Sheda frghiracak toprags siksan, sihedal } gt daha e ve e v ol e e
Cani, canami biitiin vanms atsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdzn beni dinyada cida. g aipolr e ve v
Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emedi et cine bubmatie, o b i sbier s

Degmesin mabedimin gagsiine namahrem el

Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetlert dinin temeli Mttt ﬁmlkﬂnﬂ,a QFQW’? e b
Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemell 3 L
i et g v ve i s ot

0 zaman veed ile bin secde oder-varsa-tagam,
Her cerihamdan, itahi, bos: i yagim,
Fagkinr ruh- midcerred gibi yerden na'gim:

0 zaman yikselerek arsa deger belki basim Blin fkaneva st b et e
Daigatan sen de safaklar gibi ey sanit hlal! vt Tk st e comburei tamal

Olsun artik dokilen kanianmin hepsi helal! 2002 PRI
ok, irkima yok izniblal Muta offun e Gamartannl i anda mewtr

ragimen hirriyet

tapan, milletimin is! 1‘1 J ;//)f;‘;f
’ o/

Gelecek icin yetistirilen vatan cocuklarmma, hicbir giicliik karsisinda bas
egmeyerek tam sabir ve dayamkhlik ile calismalarim ve 6grenimdeki cocuklarimizin
anne ve babalaria da yavrularinin 6grenimlerini tamamlamasi i¢in her fedakarhg
goze almaktan cekinmemelerini tavsiye ederim. Biiyiik tehlikeler oniinde, uyanan
milletlerin kararlarinda ne kadar israrh olduklarini tarih dogrulamaktadir. Silahi ile
oldugu gibi kafasiyla da miicadele mecburiyetinde olan milletimizin, birincisinde
gosterdigi kudreti ikincisinde de gosterecegine asla siiphem yoktur.

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

“Az sey basarmak isteyenler az sey feda
etmelidir, ¢ok sey kazanmak isteyenler
cok, hedefine en iyi ulagmak isteyenlerse
en ¢ok seyi feda edenlerdir.”

Okulumuz, misyon, vizyon ve stratejik
planini belirlemistir. Okulumuz daha iyi
bir  egitim  seviyesine  ulagmak
diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve
kalite kiiltiiriinii kendisine ilk edinmeyi
amaclamaktadir. Kalite Kiiltiirt
. olusturmak igin egitim ve Ogretim basta
olmak iizere insan kaynaklar1 ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt
yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi
iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik
Plan1 hazirlanmasi planlanmaistir.

Biiyiik Onder Atatiirk’ii 6rnek alan
bizler; ¢aga uyum saglamis, Cag1 yonlendiren o6grenciler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz
teminati olan dgrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye
Cumbhuriyetinin ¢itasini daha yiikseklere tagiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili
bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Bayraktar ilkdgretim Okulu olarak en biiyiikk amacimiz yalmzca mezun gocuklar yetistirmek degil,
girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir bizleri daha ileriye gotiirecek nesiller
yetistirmektir.

Bayraktar Ilkokulu/Ortaokulu stratejik planlama ¢alismasina nce durum tespiti yapilarak baslanmustir.
Idari ve personelin ve dgretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis varilan
genel sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile Ogretmenlerden olusan bir kurul tarafinda
yapilmistir. Bu siirecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulagmak i¢in gerekli stratejiler, eylem plani ve
sonucta basar1 ve basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Stratejik Planlama ise bugiinden yarina
nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne Olgiide gergeklestirdigimiz, her yilsonunda gozden
gegirilecek ve gereken diizeltmeler yapilacaktir.

Bayraktar Ilkokulu Stratejik Plan1 2024-2028 belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin, okulumuzun
gelisme ve kurumsallagma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Katilimer yontemlerle bes yillik planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibine,
Ogretmen-6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Ahmet KOKSAL
Okul Midiirii
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GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligimin 2022-21
Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan {iist kurul
kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimecisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ahmet KOKSAL Okul Midiiri Nesrin KOCAMAN Miidiir Yardimeisi
Emine Vildan CELIK | Miidiir Yardimcist Meltem Seving TEZEL Ogretmen
Aykan BALIK Ogretmen Meral TACYILDIZ Ogretmen
Hasan AKYOL Okul Aile Birligi Bagkan1 Bilge DUMAN BILGIC | Ogretmen
Imrane KARACA OAB Bagkan Yardimcis1 |[Esra AKCORA Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalart yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef
ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz  gelismelerin  neler oldugu  degerlendirilmistir.  Dolayisiyla ~ bu  analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e @iiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz Izmit merkeze bagli Bayraktar Mahallesi sinirlar1 iginde bulunur. Cevresinde Solaklar Koyii,

Zeytinburnu Koy, Gedikli Koyii, Mancarci Koyii bulunur.

Okulumuzun ilk kurulusu 1929 tarihine dayanir. KOy i¢inde bulunan eski bina zamanm etkileri ve
kapasitesinin yetersizligi nedeni ile yikilarak 1968 yilinda simdi bulundugu yerde alt1 derslikli binasina
tasinmastir.

Egitimin sekiz yila ¢ikmasi ile 6grenci kapasitesini artmasi sonucu 2001 yilina kadar ikili 6gretim
yaptlmigtir. Okulumuza 1999 depreminden sonra ek bina yapilarak ikili 6gretimden normal &gretime
gecilmisgtir.

Ogrenci sayilar1 diisen Gedikli, Mancarc1 ve Zeytinburnu kdylerinde bulunan okullar kapatilarak; orada
bulunan &grenciler tagima sistemi sayesinde okulumuza gelip egitimlerine devam etmektedirler.

Okulumuz bahgesinde 1999 depreminden 6nce muhtarlik destegi ile bagslatilan ek bina insaati 6denek
stkintis1 yiliziinden yarim kalmistir. Gerekli deprem giiclendirmeleri de yapilmis olan bina % 70
tamamlanmig halde yarim birakilmak zorunda kalinmistir.

Okul eski binasmin bakim masraflarinin ¢ok olmaya baslamasi nedeni ile bu yarim kalan binanin Milli
Egitim kanali ile ya da 6zel finansmanlar bulunarak tamamlanmasi ihtiyaci 6n plandadir.

Koyiin gecim kaynagi sera ve hayvanciliktir. Gengleri Uzun Ciftlik ve Izmit’te sanayi kuruluslarinda da
calismaktadir.

Koy genel olarak ova iizerinde yerlesmis olmasina ragmen bu giinlerde yeni iskan plani hazirlandigi ve
yerlesim yerlerinin ovadan yukar1t mezarlik iistiindeki arazilere kaydirilmasi ¢aligmalar1 vardir.

K&y Izmit ve cevresinin sebze ihtiyacini karsilamaktadir. Yaz iiretimi koyde genelde karpuz, domates
salatalik, kabak iiretilir. Bolgenin en ¢ok karpuz yetistirip satan kdyiidiir. Cevre illere de satis1 oldukca
fazladir.

2.1.1 Ulasim

Bayraktar Mahallesi izmit’e 17 km uzakliktadir. Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan giiniin belirli
saatlerinde dolmus seferleri yapilmaktadir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

5 . 9 AYRILAN | MEVCUT
1\?(') FAALIYETLER FAALIYE{E‘]}%:?YANDIGI MALI INSAN | DEGERLENDIRME
KAYNAK | KAYNAGI
1 Hizmet 1: Planlama MEB ilkégretim Kurumlar1 Ydnetmeligi Yok Yeterli Aym Kalmah
Hizmet 2: Gorev B e g . o . . a6 ]
2 5 MEB Ilkogretim Kurumlart Y6netmeligi Yok Yeterli Giiclendirilmeli
Dagilim1
Hizmet 3: Olgme T i . . .. . . .
3 - . MEB llkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi Yok Yeterli Giiclendirilmeli
Degerlendirme
Hizmet 4: Destek
4 | Kuruluslari MEB Ilkégretim Kurumlar1 Y6netmeligi Yok Yeterli Gii¢lendirilmeli
Koordinasyonu
5 | Hizmet 5: Denetim MEB ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi Yok Yeterli Aym Kalmah
g | Himmetln L MEB ilkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi Yok Yeterli Giiclendirilmeli
ihtiyaci ve biitceleme
Hizmet 7: .
7 | Organizasyon ve is MEB Ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi Yok Yeterli Giiclendirilmeli
tanimi
8 | Hizmet 1: Kitap MEB ilkégretim Kurumlar1 Ydnetmeligi Yok Yeterli Giiclendirilmeli
9 Hizmet 2: Ders MEB [lkégretim Kurumlar1 Y6netmeligi Yok Yeterli Aym Kalmah
programi
Hizmet 3: Ogretmen Co , . .
10 - MEB Ilkogretim Kurumlar1 Y6netmeligi Yok Yeterli Aym Kalmah
sinif dagilimi
Hizmet 4: Miifredata .
11 | uygun olarak yillik MEB Ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi Yok Yeterli Aym Kalmah
planlarin yapilmasi
12 leme £5: Qgr etimin MEB [lkégretim Kurumlar1 Y énetmeligi Yok Yeterli Aym Kalmalh
yiiriitiilmesi
13 ngmet 6:.01(;me ve MEB [lkégretim Kurumlar1 Y6netmeligi Yok Yeterli Aym Kalmah
degerlendirme
14 gllzrnilet 1: Ogrenci MEB ilkégretim Kurumlar1 Y dnetmeligi Yok Yeterli Aym Kalmah
15 | Hizmet 2:Rehberlik MEB ilkégretim Kurumlar1 Y énetmeligi Yok Yeterli Giiclendirilmeli
16 | Konferans ve paneller | MEB ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi Yok Yeterli Giiclendirilmeli
Meslek tanitim T N o . . - .
17 . MEB Ilkdgretim Kurumlari1 Yonetmeligi Yok Yeterli Gii¢lendirilmeli
organizasyonlari
18 | Bireysel goriismeler MEB ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi Yok Yeterli Giiclendirilmeli
19 | Veli bilgilendirme MEB ilkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi Yok Yeterli Giiclendirilmeli
toplantilart
20 Hizmet 3:Disiplin/ MEB ilkégretim Kurumlar1 Ydnetmeligi Yok Yeterli Aym Kalmah
Onur Kurulu
21 | Hizmet 4: Seminerler MEB ilkégretim Kurumlar1 Ynetmeligi Yok Yeterli Aym Kalmah
22 | Hizmet 5: Arsiv MEB Ilkégretim Kurumlar1 Y6netmeligi Yok Yeterli Giiclendirilmeli
Hizmet 6: Sosyal ve s i . . .. . . .
23 MEB Ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi Yok Yeterli Giiclendirilmeli

Kiiltiirel faaliyetler
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2.3 Mevzuat Analizi

Kanun Konusu Kanun No ve Kabul Tarihi Kanun Konusu
MILLI EGITIM TEMEL KANUNU 1739 /24.06.1973 Milli egitimin temel isleyisi
DEVLET MEMURLARI KANUNU 657 /17.07.1965 Devlet memurlar ile ilgili
hususlarin diizenlenmesi
MILLI EGITIM BAKANLIGI Milli egitim bakanli@ teskilat ve
TESKILAT VE GOREVLERI KANUNU 4483/02.12.1999 gorevleri hakkinda
TURK BAYRAGI KANUNU 2893 /22.09.1983 Tiirk bayrag kanunu
[LKOGRETIM VE EGITIM KANUNU | 222/5.1.1961 ilkdgretim ve eitimin
diizenlenmesi
YONETMELIKLER
Tarih Say1 Adi
27.08.2003 | 225 MEB ilkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi
27.11.2012 | 28480 Milli Egitim Bakanhgina Bagli Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine
Dair Yonetmelik
12.09.2012 | 28409 Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi
05.05.2012 | 28283 Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri. Atatiirk Giinleri ve
Tarihi Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Y6netmeligi
09.02.2012 | 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
YONERGE
Yaym Adi
Tarih Say1
01/01/2014 2676 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarma Gegis Y onergesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanligi Programi.

e Orta Vadeli Program.

e Cumhurbagkanligi Yillik Programu.

e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani.

e I Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan.
e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Ilgili Béliim/Referans

Verilen Gérevler/ihtiyaclar

12. Kalkinma Plam

662.3. Okullarda bilim, kiiltiir, sanat ve
spor faaliyetleri ile sosyal etkinlikler
artirilacaktir

Okullarda bilim, kiiltiir, sanat ve spor
faaliyetleri ile sosyal etkinliklerin
artirilmasi

Programlan

Orta Vadeli Program Afet Yonetimi 1 Tedbir
Cumhurbaskanhig: Yillik 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665,
Egitim P.666, P.667, P.668, P.670, P.672, P.675, P.676,

P.678, P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik
Plam

Bireylerin yasadig1 topluma uyum saglamasi,
kisilik kazanmasi, iyi bir insan ve vatandag

Bireylerin yasadig1 topluma uyum saglamast,|
kisilik kazanmasi, iyi bir insan ve vatandasg|

Stratejik Plani

olmasimin ancak nitelikli bir egitim vasitasiylajolmasinin  ancak nitelikli  bir  egitim|
gerceklesmesi saglanmasi
{1 Milli Egitim Miidiirligi Yaymlanmad:

[lge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plani

“Herkese Egitim” anlayisiyla referans
alinan oncii bir kurum olmak.

Stratejik Plan hedefine yonelik
caligmalar yapilacak

Bayraktar Tlkokulu/Ortaokulu
Stratejik Planlar

“lyi Insan; Mutlu Toplum, Giiglii Ulke”

Stratejik Plan hedefine yonelik
calismalar yapilacak
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Smif gegme

Simav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytiriitmek

Cesitli Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler
Ogrenci Gezileri

e Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili térenler
Sportif faaliyetler Geleneksel Cocuk Oyunlari, Sportif Yarigmalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Sergiler

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri. personel
etkinlikleri...)

Kurslar, Hizmet i¢1 Egitimler

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermesler, Veli bulusmalari

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Destek Egitim Odasi, Yetistirme Kurslari, Sanatsal Etk.

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Sinavlar, Kazanim Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Fiziki ortamlarin diizenlenmesi

Ders dis1 faaliyetler

Sanatsal ve sportif faaliyetler, ¢cevre gezileri
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir.
Katilimciligr artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi,

miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DISPAYDAS | ONCELIGL

Milli Egitim Bakanhgi X 5
Valilik X 5
11 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhk X 5
ilce Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X >
Okul Aile Birligi X >
Diger calisanlar X 5
Kocaeli Universitesi X 2
Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi X 4
izmit Belediyesi X 4
Muhtarhk X 4
Sivil Toplum Kuruluslar: X 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet. X 5
Jandarma)

Ilce Tarim Miidiirliigii X 4

Ilce Orman Miidiirliigii X 3
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Anket Sonuclart Ekler kisminda verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuclari:

VVV VVVVVVVVY

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Gériisleriniz:

Egitimde basarili bir yol izlenmektedir. Ogretmenlerimiz dzverilidir. Emeklerine tesekkiirler...
Basaril1 bir nesil i¢in daha iyisi olabilir.

Bence okulumuz bir kdy okulu olmasina ragmen basarili pek basarisiz yonii yok

Okulda laboratuvar yok

Basarili: Okulumuz giizel ve kalabalik degil basarisiz: bazi birkag sey saglikli degil

Ozel okul seviyesinde

Okulumuzu basarili buluyorum

Okulun daha ¢ok Kiiltiirel ve Tarihi agidan geziler diizenlenmesini isterim onun haricinde her sey
olumlu

Olumsuz bir yonii gérmedim

Dersler akici igleniyor. Ama lavabolar ¢ogu zaman temiz degil.

Ogretmenler ve okul miidiiriimiiz gayet iyi fakat okulumuzun &zellikle lavabosu vb. yerler yeterince
temizlenmiyor.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz:

>

VVV VYV

A\

>

Direkt okuldan kaynaklanmayan bir etkinliklere ulagim sikintisi sorunu var, bu da dedigim gibi
kurum veya 6gretmen, idarecilere ilgili degil, bunun diginda bir olumsuzluk yok.

Saygili ve seviyeli iliskiler vardir.

Teknik donanimlarin daha iyi olmasi lazim, her smifta akilli tahta, daha hizli bir internet ve ders
materyallerinin tam olmasi lazim

Her sey olumlu

Okulumuzda bireye verilen deger ¢ok biiylik ve bence bu basari i¢in ¢ok temel ve 6nemli bir 6lgiit.
Okulumuz kadrosu birbiriyle uyumlu, tesvik edicidir. Is hayatimdaki besinci okulum buna ragmen
her giin mutlulukla kosarak geldigim tek okul. Idaremiz 6zellikle miidiiriimiiz oldukga basarili bu
konuda kendisinin ddiillendirilmesini talep ediyorum

Okulumuzun tek sikintist okul bahgemiz sinirlarinda atil durumdaki okulun eski binasi gerekli
yazigmalar ger¢eklestirildigi halde heniiz yikilmadi 6grenciler agisindan biiyiik tehlike arz ediyor.
Ogrenci 6gretmen ve idare iliskilerini ¢ok yerinde buluyorum.

Veli Anketi Sonug¢lari:

Veli Memnuniyet Anketi: Veli memnuniyet anketi 31 veliye uygulanmigtir ve goriigleri alinmastir.

Ogrenci Memnuniyet Anketi: Ogrenci Memnuniyet Anketi 16 6grenciye uygulanmustir ve goriisleri almmustir.
Bayraktar Ilkokulu ve Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimei
bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin
onceliklerinin tespiti yapilmistir
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2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Ogretmenler Okul-Aile
Kurulu Birligi
Miidiir
Komisyonlar Yardimcilar: Kurullar
Satm Alma Ogretmenler Kurulu
ﬁomlsyonu Tesi Sube Ogretmenler Kurulu
Al Romisronn Rehberlik ve Psikolojik
ma Komisyonu . .
Eser inceleme Danigma Hizmetleri
Komisyonu L Ifgmlsxonu
Demirbag Sayimi Ogretmen]er Ogrenci Davraniglarini
Komisyonu Degerlendirme Kurulu
_ Smif . brang Yardimai
Ogretmenleri Ogretmenleri Hizmetliler

18



2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi
yapilmustir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri:

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi.

e (Calisan toplam personel sayisi.

e Ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyac sayisi.

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul Miidiirii I.l‘gili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulu
onetmek

Gorev taniminda belirtilen gorevler ile midiir

tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve 6gretim

Ogretmenler faaliyetlerini, egitim ve 0gretim programinda belirtilen

esaslara gore planlamak ve uygulamak.

Mudiir Yardimcilari

Yardimc1 Hizmetler Personeli Okulu egitim ve 0gretime hazir halde bulundurmak

Okulumuzun c¢ahsanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 5.1 Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiiri 1 0 1
Miidiir Yardimecisi 0 2 2
Smnif Ogretmeni 0 4 4
Brang Ogretmeni 3 6 9
Anasmifi Ogretmeni 0 1 1
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardime1 Personel 0 2 2
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayisi 4 15 19

Tablo 5.2 2023-2024 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi — Norm Ihtiya¢ Durumu

S;I%A BRANSI NORM | ERKEK | KADIN | TOPLAM | iHTIiYAC
1 Matematik 1 1 1 0
2 Fen Bilimleri 1 1 1 0
3 Sosyal Bilgiler 1 1 1 0
4 Tiirkce 1 1 1 0
5 Smif 1 4 4 0
6 Okul Oncesi 1 1 1 0
7 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 1 1 0
8 Ingilizce 2 1 1 2 0
9 Gorsel Sanatlar 1 1 1 0
10 Beden Egitimi 1 1 1 0

TOPLAM OGRETMEN SAYISI 3 11 14 0
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Tablo 5.3 2023-2024 Yih Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayist:

S.NO GOREVi NORM | ERKEK KADIN TOPLAM

1 Midiir 1 1 0 1

2 Miidiir Yardimeisi 2 0 2 2

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler
2024 Y1h itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 12 70
5-6 Yil 4 24
7-10 Y1 1 6
10.....Uzeri 0 0
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1l 0 0 0 0
4-6 Yil Sosyal B. DKAB 2 0 0 2

Smif O. Gérsel, 0
- v Matematik Y Dil 4 ! 5
Fen B. Sinif O. 0
11-15 Y1l Y.Dil, 00 Ogr. 2 1 3
16-20 Tiirkge, Stmf O. 2 1 0 3
20 ve lizeri Siif O. B.Egt. 2 2 0 4
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek Kadin Egitim e Toplam
Durumu Yih
1 | Hizmetli 2 Ilkokul 1 1
2 | Hizmetli 2 flkokul 1 1
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

PUELIYRESIIIETN

IPUQA 219[10u213Q)

HIPUQA dIS[UaUIRIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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£

N

s

~ g 1S1ABS UdURIZO
g <
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£ 1S1KeS 10URIZ()
A

Mevcut Kapasite
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi

yapilmigtir.
Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Etkilesimli Tahta 8 0
Bilgisayar 8 0
Fotokopi 1 1
Yazici 3 0
Projeksiyon 4 0

Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X 1 Yok
Ekipman Odas1 X Var
Kiitiiphane X 1 Yok
Rehberlik Servisi X Var
Resim Odast X 1 Yok
Miizik Odasi X Yok
Cok Amagch Salon X 1 Yok
Spor Salonu X Var
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 30.000 40.000 | 60.000 | 70.000 | 80.000 | 90.000
Okul Aile Birligi 36.000 30.000 | 45.000 | 60.000 | 70.000 | 80.000
Ozel idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 66.000 70.000 | 105.000 | 130.000 | 150.000 | 170.000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER

Temizlik 5.000 6.000 24.000

Kiiglik Onarim 1.200 1.500 12.000

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalart 1.000 1.500 5.000

11.200 24.000 66.600

Telefon

Sosyal Faaliyetler 1.000 1.000 4.600

Kirtasiye 3.000 2.000 5.000

GENEL 11.200 12.000 50.600
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okulumuzla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler kapsaminda
incelenecek hususlar asagidaki sekilde verilmistir;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan sinif
mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gdrev alan dgretmenlerin sayisi, kursun
akademik bagartya olan katkis1 vs.)

Okul/kurumun akademik basgarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci sayisi ve
mevcuda orani, il basari sirasi, siifin1 dogrudan gegen dgrenci sayisi/orani, smif tekrar1 yapan dgrenci
sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu, bunlarda
gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oran1 belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde gorev alan
Ogretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel aragtirmalar belirtilir.).

Okul/kurumun bilimsel yaynlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb.
bilimsel yayimlardan bahsedilir.).

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branglarda takim olusturuldugu, calistirici sayisi, lisansl 6grenci sayisi,
bu alanda kazanilan bagarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.).

Ogrenci devam durumu (8grencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yi1lda devamsizliktan kalan 6grenci
sayist, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, dnceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci
sayist).

Sosyal kuliiplerin ¢aligmasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi projeler).

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin siireleri, sevk
alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi).

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri).

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici caligmalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel ¢esitleri ile bunlarin
yasamin1 kolaylastirmak i¢in alinan énlemler).

Okulun dis ¢evre (MEB, Belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere
katilma ve bu projelerden yararlanma durumu.

Okul/kuruma ulagim.

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢cok amagli salon, BTS, laboratuvar, siiflar idari odalar, 6gretmenler odasi
vs. kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaret¢i odasi vs.
belirtilmelidir.).

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bigimi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi, 6grencilerin disar1
gitmesini 6nleme durum, faydalari). Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiirli, 1smnmanm tam
saglanip saglanmadig1, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gérevlisinin egitimi, belgesi).

Sivil savunma galigmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii, baca
temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.).

Diger arag ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin kullanimu ile ilgili yapilan
caligmalar ifade edilir.).

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6nciiliiglinii okulun yaptig1 diger okullara da 6rnek
olan ¢aligmalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar.

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel, konferans vb.
sunumlar.

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller belirtilir.
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Tablo 14: Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu (2023)

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci sayisi Toplam Ogretmen basina diisen
sayis1 ogrenci O6grenci sayisi
Kiz Erkek sayisi
14 50 56 106 7
Tablo 15. Ogrenci Sayilar1 Tablosu
Ogrenci Sayisina lliskin Bilgiler (Gegmis Yillar)
2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayis1 46 43 44 42 45 44
Toplam Ogrenci Sayisi 89 86 89

Tablo 16. Ogrenci Ortalamalar1 Tablosu

Yillara Gore Ortalama Simif Mevcutlari

Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis

2021 2022 2023 2021 2022 2023
11 11 11 8 8 8
Tablo 17.0rtadégretime Gegis Bilgileri Tablosu
Ogrencilerin Ortadgretime Gecis Smavlarindaki Basarilara iliskin Bilgiler
2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayist 5 4 4 8 11 5
Smava Giren Toplam Ogrenci 9 12 16
Sayisi ( Kiz +Erkek )
Kazanan 6grenci sayisi 9 12 16
Genel Bagar1 Oran1 ( % ) 100 100 100
Tablo 18. Destek Egitim Odasindan Yararlanan Ogrenci Tablosu
Ilkokul Ortaokul
2021 2022 2023 2021 2022 2023
1 1 1 0 0 1
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal, ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 19 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program. e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
e Bakanlik. il ve ilge stratejik planlarinin genel gelir durumu.
incelenmesi. e Iskapasitesi.
e Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi. ¢ Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar.
e Olusturulmas: gereken kurul ve komisyonlar. | Okul/kurumun giderlerini arttiran
e Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. unsurlar.

e Tasarruf saglama imkanlar1.
e [ssizlik durumu.

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari.

o Kullamlabilir biitce

e Yasanilan yerin sanayi kenti olmasi
nedeniyle, vasifli ara eleman ihtiyacindaki

artis
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
e Kariyer beklentileri. e Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri. ® e- Devlet uygulamalar.
e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden e Dijital Platformlar tizerinden uzaktan

cekirdek aileye gegis. erken yasta evlenme vs.). egitim imkanlari.
Niifus artisi.

Gog.

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi.

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirs1. Liiks yasama diiskiinliik.
Kirsal alanda kentsel yasam).

e Beslenme aliskanliklari.

e Degerler. mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik
araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri.

e Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar.

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi.

e Toprak yapisi.

e Bitki Ortiisii.

¢ Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan ¢caligmalar.

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar.

¢ Sokak hayvanlarinin kontrolsiiz artmasi

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

26



2.9 Giigclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligsan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletigsim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel
olarak okul miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir

Tablo 20 GZFT Listesi

I¢ Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Ogrenci sayilarmin az olmasi

Bilisim Sinifinin ve fen laboratuvan eksikligi

Akran zorbalig1 yasanmamast

Mesai saatleri diginda bir arada paylagimda
bulunamama

Geng dgretmen kadrosunun olmasi. Ogretmen
kadrosunun kadrolu 6gretmenlerden olusmasi.

Okulun kapal1 spor salonunun olmamasi

Egitime dnem vermeleri ve destek olmalari

'Velilerin calisip ¢ocuklarina az zaman ayirmalari

Geri doniigiim bilincinin gelismig olmasi

Calisanlarin her y1l degismesi, yeteri kadar yardimci
ersonel bulunmamasi

Calisanlarla etkili iletisim saglanmasi

Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is
birligi.

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi

Ulusal ve uluslar arasi projelere katilim saglayamama

Personelin yasal hak ve sorumluluklari

Tarimsal gelirlerin azalmasi sonucu, yeni is
imkanlarina olan arayisin artmasi

Okulun gelirini arttirici unsurlar

Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun ve oyun
alanlarinin olmayisi.

Okulun giderlerini azaltan unsurlar

Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi

Tasarruf saglama imkanlari

Ortaokulda devamsizligin yaptirimimin olmamasi

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

Okula ulagimin ve yollarin bozuklugu

Yerel yonetimlerin egitime olan destegi

Ulusal ve uluslar arasi projelere katilim saglayamama
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boliimil ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime
Erisim, egitimde kalite ve kurumsal kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine
erigmesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri ifade eder. Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal
ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini
bize gosterir. Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basgari Kurumsal letisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal,  Kiiltiirel  ve | Kurumsal Ydnetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmektedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorlisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmigtir.

Egitimdeki her pozitif gelismenin, yeni yilizyilda Tiirk milletinin varligin siirdiirmesi,
gelismesi, gliglenmesi ve refah seviyesini artirmasi agisindan ¢ok 6nemli oldugu 6nemli bir gergektir.

Bu gergeklik okulumuzun egitime bakisinin merkezini olusturmaktadir. Gelecekten en biiyiik
beklentimiz “Iyi Insan; Mutlu Toplum, Giiclii Ulke” olacaktir.

MISYON,VIZYON, TEMEL DEGERLER

31 MISYONUMUZ

Egitimde firsat esitligi sunarak tiim disiplinlerde elestirel diisiinme ve iletisim becerilerini
kullanan, sorgulayan, farkliliklara saygili, uluslararasi bilince sahip, gayretli, girisimci, yaratici,
yenilik¢i, barisci, saglikli ve mutlu bireyler yetistirmek.
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3.2

VIZYONUMUZ

Bilimsel ve akademik egitim ile Ogrencilerini basariya hazirlayan, toplumsal sorunlarin
farkinda olan ve bunlara ¢6ziim iiretebilen, yasam boyu 6grenenler toplulugunu olusturmak. Simdiyi
En lyi Sekilde Kullanip, Gelecege Isik Tutmak. Tiirkiye'nin Gelecegini Aydinlatacak Bir Nesil
Yetistirmek.
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3.3 Temel Degerler

ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaglara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin is birligi i¢inde ¢aligmalari saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saglikli iletigim.

O| 0| X | | | W] | =

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.

4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl bir calisma ortami igerisinde ¢alisanlar taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
Onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz i¢in 6zel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.
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3.4 Amac. Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 21. Amag. Hedef. Gisterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM
A 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
S Ogrenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

x .| Hedefe Baslang Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri . .. Dsegefi € 12024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sk Slkl;lgl
PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarina 40 0 100 | 100 100 100 100 6 ay Yillik
kayit yaptiran 6grenci orani
(%)
PG 1.1.2 Ilkokullarda
Yetistirme Programina dahil
olan 6grencilerin matematik 30 50 60 70 80 90 100 3 ay Yillik
dersi kazanimlarina ulagsma
orani (%)
PG 1.1.320 giin ve tizeri
Oziirsliz devamsizlik yapan 40 5 4 4 3 3 2 Aylhk | 3 Aylik
ogrenci orani (%)
Koordinator Birim Okul Midurligi
Is birligi Yapilacak rssimelr Rl

Birimler

Riskler Ailenin tutumu, 6grencinin tutumu, saglik durumu
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.
s S2. DYK ’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi
Stratejiler 4 ¢ glay ginles

saglanacaktir.
S3. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak hazirlanacaktir.
S4. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

25.000 TL

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin
tamami1 %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in %100’liikk oran

bulmalidir.
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TEMA

EGITIiM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine

Amag 2 uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig:
ede kazandirilacaktir

" . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikh | Sikhg
S L2, Qi e ey 25 12 15 18 20 22 25 | Aylik |Yillik
okunan kitap sayisi
PG 1.2. Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen 25 3 4 5 6 7 8 Ayhk | Yillik
egitim sayisi
PG 1.2.3 Cevre bilincinin
artirtlmasina yonelik verilen 25 3 4 5 6 7 8 Aylik | Yillik
egitim sayisi
PG 1.2.4 Nezaket kurallarina
yonelik yapilan etkinlik sayisi S 2 3 4 J ¢ 7 Aylik | Yillik

Koordinator Birim

Okul Midiirligi,

Is birligi Yapilacak

Ogretmenler Kurulu, yerel yonetimler

Birimler
Riskler Ailenin tutumu, 6grencinin tutumu, okulun ekonomik imkanlari
S1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi
Stratejiler sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

Konu ile ilgili eylem plani hazirlanacak, Belediyeler ile goriisiilecek

Ihtiyaclar

Kiitiiphanedeki kitap sayisini artirmak
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amacg 3

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 3

Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve gevre bilinci duyarlilig:

kazandirilacaktir

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

izleme
Sikhig

Baslangi¢
Degeri

Rapor

Al Sikhig

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 2.1.1 Okulda bir egitim ve
Ogretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

25 100 100 100 100 100 100 Aylik Yillik

PG 2.1.2 Bir egitim ve 6gretim|
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci
orani (%)

25 20 30 40 50 60 70 Aylik Yillik

PG 2.1.3 Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlar1 alt basliginda
en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

25 80 85 90 95 100 100 Aylik Yillik

PG 2.1.4. Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

25 10 20 30 40 50 60 Aylik Yillik

Koordinator Birim

Zimre baskanlari

Is birligi Yapilacak

Ogretmenler Kurulu, yerel yonetimler

Birimler

Riskler Ailenin tutumu, dgrencinin tutumu, okulun ekonomik imkénlart
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katk: saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve

o sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
Stratejiler

S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

Maliyet Tahmini 50.000 TL
Tespitler Sponsor destegine ihtiyag duyulabilir
Ihtiyaclar Bol miktarda spor malzemelerine ihtiyag duyulabilir.
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

Amac 4 bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist

Hedef 4 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhi | Sikhg
PG.3.1.1 Okulda bir egitim ve
Ogretim  doneminde  bilimsel,
kiiltirel, sanatsal ve sportif 25 100 100 100 100 100 100 | 3 Aylik | Yillik
alanlarda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orant (%)
PG.3.1.2 Bir egitim ve G&gretim
e e 5 40 50 | 60 | 70 | 80 | 90 |3Ayik | Yillik
ve toplum hizmeti ¢alismalarina
katilan 6grenci orani (%)
PG.3.1.3 Bir egitim ve Ogretim
it greiel, T veminslo: 20 30 40 50 60 70 | 3Aylk | Yillik
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)
PG.3.1.4 Okulda bir egitim ve
e 25 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 3 Ayhk | Yillik
oyunlart alt bashginda en az bir
faaliyete katilan dgrenci oran1 (%)
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak

Yerel yonetimler, Muhtarlik, Genglik ve Spor Il Miidiirliigii

Birimler
Riskler Oyun alanlarinin azhigi, Zaman kisiti
S1. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.
S2. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
Stratejiler sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S3. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.
S5. Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 50.000 TL
Tespitler Mevcut oyun alanlarinin iyilestirilmesi gerekmektedir.
Ihtiyaclar Oyun alanlarinin hazirlanmasi i¢in malzeme ve is¢ilik ihtiyact vardir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal
Amag 5 kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
Hedef 5 sagligl ve giivenligi gelistirilecektir.
Performans Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigi | Sikhig
IPG 3.1.1 Bagimlilikla miicadele
ile ilgili konularda egitim alan 25 45 50 55 60 65 70 3 Aylik Yillik
0grenci ve ogretmen sayisi
PG 3.1.2 Akran zorbalig1 ve
plse e daliali o) Ry 45 50 55 60 65 70 | 3Aylhk | Yillik
egitim alan d6gretmen, dgrenci
ve veli sayisi
PG 3.1.3 Hijyen, gida
gtivenligi, bulasici hastaliklar
ile ilgili konularda verilen 25 50 55 60 65 70 75 3 Aylik Yillik
egitim alan 6grenci, 6gretmen
ve personel sayist
PG 3.1.4 Afet ve acil durum
X — 25 3 4 5 6 7 8 3 Aylik Yillik
Koordinator Birim Okul Miidiirliigii

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ilce MEM, Yerel yonetimler, Muhtarlik, Jandarma Komutanlig1

Riskler

Ailenin tutumu, égrencinin tutumu, okulun ekonomik imkanlar

Stratejiler

S1 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
etivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 50.000 TL
Tespitler Mevcut egitimlerin listesi olusturularak plan uygulanacaktir.
Ihtiyaclar Ekipman, egitim materyali ve uzman egitici ihtiyaglart mevcuttur.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilig
Amag 6 duyussal ve fiziksel olarak gok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6gren
yetistirilecektir.
Hedef 6 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
= bltlncil galismalar yaritilecektir.

Performans Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 Sikhigr | Sikhig
PG 3.2.1 Matematik dersi 25 50 55 60 | 65 | 70 | 75 |3Aylk | Yilk
lyilsonu puani ortalamasi
PG 3.2.2 Tarkge dersi yilsonu 25 55 60 65 | 70 | 75 | 80 |3Aylk | Yillik
puani ortalamast
PG 3.2.3 Fen Bilimleri ve Sosyal
Bilimler dersi yilsonu puant 25 55 60 65 70 75 80 | 3Aylk | Yillik
ortalamast
PG 3.2.4 Bir egitim ve 6gretim
ylhpda yerel, ulusal ve u.luslarara51 25 20 30 40 50 60 70 3 Aylik Yillik
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan dgrenci orant (%)

Koordinator Birim Okul Miidiirliigii

Is birligi Yapilacak
Birimler

flge MEM, Ogretmenler Kurulu, Veliler

Riskler Ailenin tutumu, d6grencinin tutumu, okulun ekonomik imkénlari
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar: tesvik edilecek, okul
Stratejiler icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler|
diizenlenecektir.
S4 Oprencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

Destekleme ve Yetistirme Kursu i¢in yeterli sayida 6grenci olmamasi dezavantaj olusturmaktadir.

Ihtiyaclar

Yardimc1 Ders Kaynaklari, Deneme Sinavi Fasikiilleri
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 22. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amac 1 5000 5000 5000 5000 5000 25.000
Amag 2 10000 10000 10000 10000 10000 50.000
Amacg¢ 3 10000 10000 10000 10000 10000 50.000
Amac 4 10000 10000 10000 10000 10000 50.000
Amag 5 10000 10000 10000 10000 10000 50.000
Amag 6 10000 10000 10000 10000 10000 50.000
Genel

Yonetim 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 125.000
Giderleri

TOPLAM 70.000 75.000 80.000 85.000 90.000 400.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagsma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag
ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.
Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin
ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin ardindan,
yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama
sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ile sz konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi
olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iligkin olarak yillik i planlarinin olusturulmasi ve
hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin
gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik bagari faktorii olarak
goriinmektedir. 5018 say1li kanun ¢ergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yan sira yil i¢indeki uygulamalarin takibine
imkan taniyacak belirli periyotlar1 igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak
faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngoriilmektedir. Bayraktar Ilkokulu-Ortaokulu Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmast siiregleri olusturmaktadir.

Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gdstergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti
yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji
gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit
edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yilin
tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miudirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin yil sonu ger¢eklesme durumlar: tespit edilecektir. Yilsonu
gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici bagkanliginda birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli
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Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Izlevme . Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
- . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsami
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iligkin
. Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Izleme . .
5 . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme Lo N . , .
.. . Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Donemi
Doénemi .
hakkinda hazirlanan raporun st
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
s gergeklesme durumlarina iligkin
Ikinci . I .
. Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
Izleme . . ..
= . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme S
. 5 Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
Doénemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SiRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildigi Milli
Egemenlik Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani ilgili birimlerin katkistyla hazirlanmis ve
01.01.2024 tarihi itibariyle yiiriirliige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gecebilmesi i¢in kurum ydneticilerinin planda yer alan tiim amag,
hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yiikiimliiliiklerini kabul ettiklerini imza karsilig1
beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gére tiim ydneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plani Izmit ilce Milli
Egitim Midiirliigii Makamina gonderilmek lizere imzalamalar1 gerekmektedir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

S;%A ADI SOYADI GOREVI iMzA
1 Ahmet KOKSAL OKUL MUDURU

2 Emine Vildan CELIK [ MUDUR YARDIMCISI

3 | AYKAN BALIK OGRETMEN
4 |Hasan AKYOL OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 |imrane KARACA OKUL AILE BIRLIGI BASKAN YARDIMCISI

“Bayraktar Ilkokulu Miidiirliigii’niin 2024-2028 yillar1 arasimi kapsayan stratejik planini
inceledim, tiim stratejik planin stratejik amaclar dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk
alanima giren amag hedef ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi konusunda tiim yasal sorumluluklari kabul
ediyorum”

UYGUNDUR

Ahmet KOKSAL
Okul Miidiirii
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diislindiiglinii

o0grenmemize yardimci olabilirsin.
e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
=
S gl g
2| E| 8 |gE| ¢
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCiN § s | z % A -4
KONU BASLIKLARI . | £ | £ |ZE| E
2| 3| 2 |25 E
£ i
g
N>
01- Okulumu seviyorum. () O O ) )
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. () O O ) 0)
03- (Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. @) O O ) )
04- (Ogretmenim adildir. OO0 ] 00
05- [Ogretmenim benimle ilgileniyor. O O O @) )
06- [Yardima ihtiyacim olursa §gretmenim bana yardim eder. O O O @) )
07- |Ogretmenim derse katilmami saglar. O1 O] 00 0)
08- [Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. @) @) O) @) @)
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () ) () @)
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. () O O ) )
11- [Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. () () ) () @)
12- (Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistirtyor. () O) O () )

45




£
5
2l 5| eg g8 E
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCiN | s z fé Sl 2
KONU BASLIKLARI « | E| £ |25 E
i= N> o
3
M
01- (Okulda kendimi giivende hissediyorum. O) ) O @) )
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. () O O ) )
03- |Okulun fiziki kosullarin1 yeterlidir. ) O) O) ) )
04- |Okul. yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ) O) O) @) )
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 O 0 0
karsilanacagini diistiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) O) O) @) )
07- |Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. ) O) O) ) )
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- |Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. ) O) O) ) )
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. ) O) O) ) ()
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk1 sagliyor. ) O) O) @) )
13- [Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ) O) O) @) )
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik
14 | = P ¢ Fne OO0 00
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler
R Olololo]o
S 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil terli oldug
16 diljnell.v ve 6devlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu 0 0 0 0 0
stinliyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) O) O) @) )
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. ) O) O) ) )
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ) ) O) () ()
20- DYK’leri yeterli buluyorum. OO 100 0)

46




Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iy1 yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

£
=
S e| =
= = £ | o 5 =
. - = | 2| § |=Z5| =
NO OGRETMENLER ICIN Q S 2 i = >
KONU BASLIKLARI o | = s |gE £
2| 3| 2 (25| E
R R I
S
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) () @) @) @)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. @) ) @) @) @)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O O ) @) )
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul. yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () O) O) () )
06- gll;llllllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar 0 O O 0 0
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () O) O) () @)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. O O O O O
09- itll;'ili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim 0 0 O 0 0
10- |[Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. ) O) O) @) )
11 Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin 0 O 0O 0 0
bir politikasi vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O) ) @) @) @)
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. @) @) @) @) )
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. @) ) ) @) @)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriliir. ) @) O) @) )
16 |Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. @) () @) @) O
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. @) ) ) @) @)
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Kiymetli Velimiz;

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Bu anketin amaci, okul ¢aligmalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

£
=
S gl &
= g £ | o = =
s . = E| 8§ |25 5
NO OGRETMENLER ICIN g S 2 = 2 =
KONU BASLIKLARI o | = s |gE £
2| 3| 2|25 S
R R I
]
-
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. O ) O @) )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ) @) () )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O] O 10100
Okul. dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul. yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () @) ) ) @)
06- |Okul. gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimet olabilir. | () @) @) @) )
07- Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. @) ) O @) )
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. @) ) @) @) @)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- | 0) ) ) 0) 0)
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul. ¢ocugumun 6grenme performanst ve gelisimi hakkinda
10- beni iyi bilgilendiriyor. O O O O O
11- Okul ¢gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile 0 O O O O
karsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. () O) O () )
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () O) @) () ()
14- |Okulda. velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () O) ) () )
15- |Okul. ¢ocuklarm gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. | () () @) @) )
16 [Okul. aktif veli katilimini tesvik eder. () @) ) () @)
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. @) @) O) O )
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. @) @) O) @) O
19- (Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () O O ) 0)
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. () O O O )
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. @) ) O) @) @)
22-  (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. OO 100 0)
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EK 2: ANKET SONUCLARI

2.1 Ogrenci Anketi Sonuclarr:

1:08retmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla gériisebilirim.
16 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

43,8%
@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

2.0kul mdyird ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
16 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

3.0kulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
16 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum
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4.0kula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
16 yanit

5.0kulda kendimi glivende hissediyorum.
16 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum

6. Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir.

16 yanit

il
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@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum



7. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
16 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum

8. Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir.
16 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiyorum
@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum

9. Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
16 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
8.8% ® Katiliyorum

18,
@ Kararsizim
@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum
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10. Okulun ici ve disi temizdir.
16 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim
@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

11. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

16 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Kismen katiliyorum
‘ @ Katilmiyorum

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

16 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
18.8% @ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

43,8%
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2.2 Ogretmen Anketi Sonuclari:

1. Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katihmiyla alinir.
10 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

2. Kurumdaki tiim duyurular galisanlara zamaninda iletilir.
10 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

3. Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
10 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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4. Kendimi, okulun degerli bir Giyesi olarak goriiriim.

10 yanit

5. Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
10 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum

40%
@ Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
60%

6. Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

10 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum.
40% @ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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7. Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

10 yanit

8. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
10 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

9. Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.
10 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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10. Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi distincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir.

10 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

11. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. galisanlarla paylasir.

10 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

12. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

10 yanit

@ Kesinlikle Katihyorum.
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

13. Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim.

10 yanit
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@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiiyorum

@ Kararsizim

@® Kismen Katiiyorum
@& Katilmiyorum



Ek-3 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katiim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilm
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi. Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel). Ulusal ve Uluslararast Proje. Yarigma vb. Etkinliklere Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (go¢cmenler. romanlar.
mevsimlik tarim iscilerinin ¢cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm
1.7. Bir iist 6@renime gecis
1.8. Mezuniyet oram
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanc dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Say1s1
2.1.1.6. Okuma. Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma ¢6zmeye kadar
detaylandirilabilir.)
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2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarlig
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi. Sayg1. Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik. bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalari
2.5. Olgme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore. Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus. Patent. Endiistriyel Tasarim. Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel iImkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Siniflart
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doéner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar
3.2.3. Enerji Verimliligi
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3.3.

34.

3.5.

3.6.

3.2.4. Kaynak Tasarrufu
Insan kaynaklar
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kog¢luk
3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7. Personel Odiil Yénetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1. Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kog¢luk
3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®onetimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve Is Birligi
Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig1
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi

3.5.9. Is Saghig1 ve Giivenligi (Okul Kazalar1. Atdlye Denetimleri vb.)

3.5.10. Zorbalik ve Siddet
Sivil Savunma
3.6.1. 11k Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1. Deprem

3.6.2.2. Sel

3.6.2.3. Heyelan

3.6.2.4. Yangin

3.6.2.5.Cig

3.6.2.6. Salgin hastaliklar

59



